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Antecedentes: Los orígenes de Banco Sáenz S.A. (Sáenz) se remontan a la década del 50. En 1976 fue adquirida por los actuales accionistas, la familia Frávega. En 1983 recibe su autorización para operar como banco comercial. Los accionistas del Banco son accionistas de Frávega S.A.(en un 100%), una cadena de locales de venta de electrodomésticos y artículos del hogar. La actividad tradicional del Banco está especializada en el otorgamiento de créditos personales y directos a los consumidores, principalmente de electrodomésticos y artículos para el hogar (fuertemente ligada a las ventas de Frávega S.A.). Asimismo ha expandido su actividad al sector mayorista, donde trabaja principalmente PyMEs, básicamente en la financiación de sus ventas y capital de trabajo. El banco cuenta con una casa central en la ciudad de Buenos Aires y cuatro sucursales. Además, capta clientes a través de "puestos de ventas" en distintos comercios minoristas, donde los clientes pueden tramitar el acceso a créditos directos.


Evaluación: Al concentrarse el banco en operaciones de crédito directo y de financiamiento de ventas a empresas de mediana envergadura, su actividad se vio fuertemente favorecida por la estabilidad económica que significó la Ley Convertibilidad (1991). A partir de 1992, los préstamos y depósitos de Sáenz comenzaron a crecer significativamente, con un crecimiento acumulado entre enero de 1991 y diciembre de 1994 de aproximadamente 2.5 veces para la cartera de préstamos y 3 veces para los depósitos. Durante el ejercicio 1995, las operaciones con PyMEs se han visto fuertemente reducidas, consecuencia de la crisis sufrida por el sistema financiero hacia fines de diciembre de 1994. Dentro de este contexto, el banco se vio afectado sufriendo una baja importante en sus depósitos, la cual pudo atender con normalidad, sin necesidad de recurrir a redescuentos de ningún tipo. Al cierre del ejercicio 1996 la entidad logró superar el nivel de operaciones previo a la crisis. La principal fuente de ingresos de Sáenz viene dada por la intermediación financiera, debido a que los servicios del banco se concentran en el otorgamiento de asistencia crediticia. El principal componente dentro de las utilidades del banco lo representan los ingresos financieros netos, aunque los ingresos netos por servicios presentan una participación creciente. Al 31/12/96 los resultados netos, reflejan un incremento del 55%  respecto igual período del ejercicio anterior, principalmente como reflejo del incremento en el nivel de las operaciones totales. Los indicadores de costos de Sáenz muestran eficiencia en el nivel de gastos, y son de los más bajos del mercado, ya que gran parte de la operatoria se realiza a través de los "puestos de venta", lo cual significa menores costos de estructura. La entidad centraliza su actividad de crédito en dos sectores bien definidos: Banca personal, la cual significa aproximadamente el 65% de la actividad de Sáenz; y Banca Mayorista, abarcando el restante 35%. La cartera de préstamos se ve fuertemente concentrada en el rubro Familias (68% del total de financiaciones), lo que se corresponde con la actividad principalmente minorista y de financiamiento de consumo. Debido a que el monto promedio de un préstamo al consumo oscila entre los $500 y $600, el riesgo de incobrabilidad al que está expuesto el banco se encuentra atomizado. Por las características de los préstamos al consumo, estos tienden a mostrar porcentajes de atrasos más elevados, pero que en su mayoría no llegan a convertirse en préstamos con riesgo de insolvencia. La cartera irregular de Sáenz al 31/12/96 significaba aproximadamente el 6.02 % de la cartera total, encontrándose la misma por debajo de la media del total de bancos privados nacionales (9.98%). Presenta una adecuado nivel de previsiones sobre cartera irregular 81%. Sáenz es muy cuidadoso en la administración de sus descalces de plazos de modo de evitar impactos sobre su liquidez. Las principales fuentes de fondo son sus depósitos (60% sobre el total de pasivos), otras obligaciones por intermediación financiera dentro de las que predominan las operaciones con otras entidades financieras y el capital propio del banco. El Banco cuenta con una fuente de financiamiento adicional dada por la securitización de préstamos de consumo. Muestra un alto nivel de capitalización, el cual ha ido aumentando vía capitalización de resultados. Banco Sáenz opera dentro de un nicho de mercado que conoce muy bien, y dentro del cual cuenta con importantes ventajas competitivas para subsistir ante el ingreso de los grandes bancos. Estas ventajas se fundamentan en el bajo costo de estructura, y el hecho de que el banco esta ligado a una de las cadenas especializadas en ventas de electrodomésticos y artículos del hogar.





