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Antecedentes: Banestado Leasing es una filial del Banco del Estado de Chile, que inició sus operaciones en 1991, para el otorgamiento de financiamientos de leasing, para la adquisición de bienes de capital, de los clientes del banco, y que ejecuta, apoyándose en la infraestructura de su extensa red de sucursales a lo largo del país. El giro de la empresa es el arrendamiento de bienes que son de su propiedad, tanto muebles (bienes de capital) como inmuebles (bienes raíces), los cuales son adquiridos a petición expresa de los clientes en función de sus necesidades y de acuerdo a sus propias especificaciones, suscribiéndose un contrato a plazo fijo durante el cual el cliente arrienda el bien. La empresa concentra sus actividades principalmente en los sectores servicios a empresas y comercio (28%), industrial y manufacturero (22%), telecomunicaciones y  transporte (18%). A su vez, la compañía concentra un alto porcentaje de su cartera en bienes raíces (31%), equipos de transporte pesado (25%), equipos de construcción y movimiento de tierras (12%) y equipos industriales (10%) para los sectores antes señalados. La industria del leasing se encuentra en una etapa de maduración, en la cual se está estabilizando el número de empresas que conforman el mercado. Además existe una alta competitividad y se espera que el ritmo de crecimiento sea más moderado. En el mercado del leasing encontramos aproximadamente 28 empresas, de las cuales 12 son filiales bancarias, y 16 están afiliadas a ACHEL. En sus primeros seis años ha logrado una participación de mercado cercana al 6% de los contratos siendo la cuarta compañía de leasing entre las filiales bancarias, y la quinta del mercado. A junio de 1997 la sociedad tiene 3.012 contratos y opera con 6 sucursales y una dotación de 81 personas. �PRIVATE ��


Evaluación: Banestado Leasing presentó una disminución de sus rentabilidades durante 1995, producto de un considerable aumento de las provisiones sobre activos (300%), lo que significó terminar el año con una rentabilidad sobre patrimonio de 5%. Durante 1996 aun cuando disminuyó su nivel de ingresos y margen operacional, aumentando a su vez los gastos de apoyo, logra aumentar sus resultados producto de una disminución de las provisiones sobre activos. Las variaciones en los resultados y en las provisiones se deben a que, durante 1995 y comienzos de 1996, la empresa ha efectuado una reestructuración completa de su organización, para racionalizar y mejorar sus operaciones, y disminuir su cartera riesgosa y vencida. Ello ha significado una disminución importante del ritmo de crecimiento, (-10% en 1995 y 10% en 1996) situándose debajo del mercado, lo que explica la caída en el nivel de ingresos. A junio de 1997 la empresa mantiene la tendencia en la baja de los ingresos, pero con mejores márgenes, disminuyendo a su vez los gastos de apoyo y presentando un fuerte aumento de las provisiones sobre activos, observándose de este modo que aun continua con el periodo de ajuste. Durante el primer semestre de 1997 la sociedad alcanza una rentabilidad anualizada de 2,9%, siendo la más baja del mercado. La sociedad tiene un endeudamiento financiero de 7,81 veces su patrimonio y  un índice de liquidez de 0,95 ambos por encima del sistema financiero. El  73,7% de sus pasivos están constituidos por obligaciones con bancos y el 21% por obligaciones por emisión de bonos, y el 55,6% de su pasivo exigible es de corto plazo, manteniendo una estructura de activos y pasivos equilibrada. La empresa presenta una alta cartera riesgosa en comparación con el sistema, Sin embargo, desde 1996, la empresa ha comenzado a controlar dicho riesgo disminuyendo fuertemente el riesgo asociado (de 3,46% en diciembre de 1995 a 2,05% en junio de 1997). A su vez, el nivel de provisiones (2,5% de su cartera) permite cubrir las eventuales pérdidas. Su cartera esta bien diversificada, correspondiendo cerca del 23% a los diez mayores deudores, de los cuales sólo cuatro de ellos superan el 2% de la cartera total. Controlado el riesgo de su cartera, como lo está haciendo, y de disminuyendo los costos de operación y mejorando de esta forma la eficiencia operativa, Banestado Leasing deberá alcanzar los niveles de crecimiento observados en el mercado, el que puede ser sustentado por la amplia cobertura del Banco del Estado. A su vez el nivel de endeudamiento de la sociedad le permite seguir creciendo por esta vía.





