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Antecedentes: En 1962 se constituyó bajo el nombre de Sociedad Industrial de Calzado SOINCA S.A. En 1992 cambió su razón social por Bata Chile S.A. (Bata) y pasó a ser la  sociedad matriz del grupo. En 1993, la sociedad matriz fue inscrita en la Superintendencia de Valores y Seguros.


Negocios: Bata produce y comercializa calzado y artículos deportivos, siendo el líder en Chile en la distribución de calzado. Las ventas son realizadas al detalle y al por mayor. Durante 1996 las ventas al detalle aportaron un 55,7% de las ventas del consolidado. El 90 % de las ventas de Bata Chile provienen del rubro calzado y el 10% restante proviene del rubro vestuario. Durante 1996 el sector calzado en Chile experimentó un crecimiento en sus ventas de un 12%. Pero, al igual que en los años anteriores, se produjo también un aumento significativo en las importaciones de calzado, alcanzando a 18,4 millones de pares, lo que representa aproximadamente un 50% del consumo nacional. La sociedad no estuvo ajeno a esta realidad y es así como durante el ejercicio 1996 aumentó un 18% sus importaciones de calzado, alcanzando un total de 2,9 millones de pares. Como consecuencia de lo anterior las plantas industriales redujeron la producción en 522 mil pares, lo que representa una disminución de un 8,9% en relación al año anterior. Sin embargo se produjo un importante incremento en la producción de calzado de cuero, la que creció un 17% respecto a igual período, crecimiento que se centró en las líneas de calzado de vestir casual de niños.


Análisis financiero: La utilidad de la compañía muestra un considerable crecimiento en los ejercicios 1992 (MM$ 5.939) y 1993 (MM$ 6.053), para luego bajar a MM$ 2.813, MM$ 2.753 y MM$ 2.398 en 1994, 1995 y 1996 respectivamente, como consecuencia de la caída del tipo de cambio. A pesar de que en 1996 la utilidad presenta una disminución de un 14,8% en relación al ejercicio anterior, se observa una recuperación de su utilidad operacional, la cual alcanza a MM$ 4.993 (MM$3.572 en 1995). La rentabilidad sobre activo también se vio afectada por la caída del tipo de cambio. Si analizamos su comportamiento histórico, ésta mostraba valores superiores al 17% en los años 1991-1993, para luego caer a 8,9%, 7,1% y 9,3% en 1994, 1995 y 1996 respectivamente. La sociedad en los primeros nueve meses de 1997 obtuvo una utilidad de MM$1.388, lo que implica un aumento de un 16,4% respecto del mismo período anterior (MM$ 1.192),. Esta diferencia se origina por menores gastos financieros, que a nivel consolidado alcanzan a MM$ 611 (MM$ 1.112 en 1996), y además, al menor cargo por corrección monetaria que significó una pérdida de MM$ 881 (MM$ -1.145 en 1996). Al tercer trimestre las ventas consolidadas alcanzan los MM$ 46.509, las que comparadas con las obtenidas a septiembre de 1996 muestran una disminución de un 6%, producto de la fuerte competencia del mercado. Las empresas del grupo Bata Chile han aplicado medidas para disminuir el efecto de la competencia realizando mayor comercialización de la marca British Knights y un mejoramiento en el “Branded Product”. El índice de endeudamiento se ha mantenido entre valores de 0,65 y  0,83 veces en los últimos años (1992-1996). A septiembre de 1997 los pasivos alcanzan los MM$ 19.733, cifra que representa una disminución de un 17,6% en relación a igual período de 1996. Lo anterior se debe en gran parte a la disminución de las obligaciones con bancos en relación a igual período anterior en MM$ 4.593.  Este menor endeudamiento se explica por cancelaciones efectuadas con flujos positivos  obtenidos y la disminución de los stock comentada anteriormente. Producto de la disminución de la deudas por pagar y de las existencias hay un mejoramiento de los índices de liquidez y de ácidez. Al 30/09/97 la sociedad presenta una liquidez corriente de 2,89 veces, un leverage de 0,56 veces y una rentabilidad sobre patrimonio de 4,1%.


Evaluación : La compañía en 1996 readecuó su estructura productiva y reorientó su acción comercial, lo que le ha permitido mejorar en medida importante su resultado operacional y con ello puede esperar que esa tendencia se acreciente en el futuro. 








