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Antecedentes: Compañía Cervecerías Unidas S.A. (CCU) se formó en 1902 tras la fusión de las dos mayores empresas cerveceras de entonces, la Fábrica Nacional de Cerveza, propietaria de las plantas de Limache y Chacabuco de Valparaíso, y el establecimiento de don Carlos Cousiño, situado en Santiago. Asimismo, CCU inicia en los primeros años de este siglo su actividad en el campo de las bebidas gaseosas con la producción y comercialización de la bebida Bilz. Más adelante incorpora las aguas  minerales.


Negocios: CCU se dedica a la producción de cervezas y bebidas analcohólicas, al embotellamiento de agua mineral, a la comercialización, distribución y venta de cervezas, gaseosas, productos naturales, néctares y aguas minerales y, a la fabricación y comercialización de cajas y botellas plásticas. La comercialización de los productos de la compañía y sus filiales está orientada principalmente al comercio minorista, formado por supermercados, restaurantes, botillerías, fuentes de soda y bares. Dentro de la producción de cervezas CCU cuenta con sus marcas Cristal, Morenita, Royal Guard, Royal Light, Escudo y Dorada; asimismo produce -bajo licencia- la cerveza Premium Paulaner y Guinness y distribuye la cerveza Budweiser. Para la producción de bebidas analcohólicas cuenta con licencias de Watt's, Orange Crush, Mirinda, Pepsi, Seven Up y la línea Canada Dry, además de sus marcas: Bilz, Pap y Kem Piña. En el mercado, junto con los productos elaborados por la compañía participan otras cervezas de origen importado y nacional, y gaseosas elaboradas por embotelladoras, tanto a nivel regional como nacional.


Análisis financiero: En dic.1996 la utilidad es de MM$18.174, 32% menor que en el año anterior. La diferencia se explica por la caída del resultado no operacional, que a igual período del año pasado generó ingresos extraordinarios por MM$7.425, debido a la venta de terrenos. Adicionalmente, el resultado operacional cae como consecuencia de la baja en los ingresos de explotación y mayores gastos de administración y ventas. Esta caída de los ingresos de explotación es fruto de una menor venta a empresas relacionadas, pasando de MM$65.460 a dic.1995, a MM$18.173 a dic.1996. La rentab. sobre el patrimonio fue de 10% a dic. 1996. El leverage presenta a partir de 1988 una tendencia decreciente siendo de 0,44 veces a dic.1995. A dic. 1996, esta tendencia se revierte, alcanzando un endeudamiento de 0,53 veces, debido a la obtención del crédito sindicado por US$75 millones, con el fin de aumentar el capital de CCU Argentina. Respecto de la liquidez corriente, los últimos años ésta ha sido superior a dos veces, a dic.1995 es de 2,01 veces, y a dic.1996 fue de 2,57 veces, debido al aumento en depósitos a plazo y en disponible, a raíz del aumento de capital efectuado en dic.1996. Las inversiones de la empresa han estado orientadas a consolidar su proceso de internacionalización, es así como ha adquirido el 62,7% de las acciones de la Compañía Industrial Cervecera S.A. de Argentina y el 50% de los derechos societarios de Southern Breweries Establishment, propietaria de cervecera Karlovacka Pivovara D.D. en Croacia. Además, en 1995 tomó el control de Viña San Pedro, llegando a poseer el 50,1% de sus acciones. A sept.1997 la utilidad es de MM$19.667, contra una utilidad de MM$8.851 obtenida a sept.1996, debido principalmente a un aumento en las utilidades en inversión en filiales, producto de mayores ventas en casi todos los segmentos de la compañía, particularmente en la venta de cervezas, vinos y aguas minerales. La liquidez corriente es de 6,82 veces y la liquidez ácida es de 6,54 veces. El endeudamiento es de 0,40 veces su patrimonio.


Evaluación: Como una forma de enfrentar la creciente globalización de los mercados en que participa la compañía, se implementó una nueva estructura organizacional de negocios que consta de siete unidades estratégicas, junto a una matriz corporativa integrada por ocho unidades de apoyo, permitiendo así obtener mayor flexibilidad y eficiencia en la administración de CCU y sus filiales.


�



