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Antecedentes: �PRIVATE �� Compañía Chilena de Fósforos S.A. (Fósforos) fue creada en 1913 mediante la fusión de tres fábricas de fósforos. En 1976 se compra Terciados y Elaboración de Maderas S.A. (Temsa), empresa destinada a la fabricación de palitos para helados. En 1984 se implementa el proyecto de elaboración de palitos para comida oriental destinados al mercado japonés y norteamericano. En 1990, con ocasión del cambio de propiedad de Swedish Match Company en Suecia, ésta decide vender sus acciones, las que son adquiridas por  inversionistas chilenos. En 1992 el grupo se incorpora al sector vitivinícola mediante la compra de Viña Tarapacá Ex Zavala S.A. y el Fundo Tarapacá.


Negocios: Fósforos se dedica principalmente a la producción de fósforos de seguridad. Para esto su principal ventaja es contar con un abastecimiento de maderas de álamo producidas en plantaciones propias que maneja a través de una de sus filiales. El prestigio y la lealtad de los consumidores hacia marcas tales como Andes, Copihue, Gran Andes, Juvenil y Copihue Familiar, le han permitido mantener el liderazgo en el mercado de los fósforos, pese a la importación de fósforos a precios subsidiados. Es así como actualmente la empresa cuenta con una participación en el mercado del encendido de un 76%. Otro fuerte competidor en el mercado del encendido son los encendedores importados a precios de dumping, pese a las denuncias formuladas por la empresa. En contraste con las facilidades que los fósforos y encendedores importados encuentran en Chile, los productos nacionales encuentran múltiples dificultades en los países a los que se desea exportar. Los productos de la compañía abarcan todo el territorio nacional, incluyendo el territorio insular y la Antártica chilena. El principal proveedor de la empresa es su filial CAF El Álamo Ltda. que la provee de la madera de álamo.


Análisis financiero: Durante 1996 la utilidad fue de MM$ 4.015, cifra un 33,5% superior a la de 1995. Los ingresos llegaron a MM$22.892, creciendo 14,5% respecto al año 1995, producto de mayores niveles de operación en todas las áreas de la compañía, donde el crecimiento porcentual mayor lo tuvo el área de vinos, por la etapa de fuerte crecimiento en que se encuentra Viña Tarapacá Ex Zavala; también crecieron en forma significativa las ventas de productos elaborados en Temsa S.A. y Fósforos S.A.. Este aumento de ventas se reflejó prácticamente completo en el margen de explotación que llegó a MM$14.065, un 61% de la venta. Los fondos generados provinieron básicamente de la operación de las compañías, por un monto de MM$ 3.827, las que unidas a las ventas de activos fijos por MM$ 730 y una leve disminución del capital de trabajo permitieron financiar inversiones en activos fijos por MM$ 3.528, centrados en forma importante en las áreas vitivinícola y forestal, disminuciones de pasivos de largo plazo por MM$ 571 y el pago de dividendos a los accionistas por MM$ 503. La rentabilidad sobre patrimonio el año 1996 es de 30%. Esta cifra pasa a ser muy positiva si se considera que más de un tercio de los activos de la sociedad están representados por la inversión en Viña Tarapacá Ex-Zavala que no aporta aún utilidades significativas a la sociedad matriz. Los eventuales riesgos que enfrentan la compañía y sus filiales provienen de las decisiones de la autoridad y de la apertura del comercio exterior que permite importaciones en condiciones de competencia desleal y de las políticas proteccionistas que adoptan los países a los cuales se proyecta exportar. A sept.1997 la utilidad fue de MM$4.076. El resultado no operacional presenta un aumento de MM$997 respecto de septiembre de 1996, llegando a MM$570. En este punto destacan ingresos fuera de la explotación por MM$975 producto de la compensación de los perjuicios ocasionados a la compañía por la cancelación unilateral de un contrato de distribución de fósforos para el mercado norteamericano, suscrito por Forster Inc. El índice de liquidez corriente es de 2,18 veces y la razón de endeudamiento sobre patrimonio es de 0,28 veces.


Evaluación:  La creciente capacidad de generar flujos, los índices de liquidez y solvencia, la sólida posición patrimonial y la calidad de las inversiones en las áreas vinícola, forestal y manufacturera de madera de alto valor agregado, permiten esperar crecientes resultados hacia el futuro y asegurar un fluido desarrollo de las actividades de la empresa.


�



