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Antecedentes: Clínica Las Condes S.A. nació en el año 1978, cuando su fundador, el Dr. Mauricio Wainer Norman, acompañado de su colega, el profesor Dr. Alejandro Larach Nazrala, constituyen un grupo de médicos interesados en la idea de crear un hospital privado de primer nivel. En 1981 se concreta la idea y se inicia la construcción, para inaugurar la Clínica Las Condes a fines de 1982. 


Negocios: La Clínica Las Condes desarrolla actividades tanto de tipo hospitalario como ambulatorio, contando con servicios de: hospitalización médica y quirúrgica, unidades de cuidado intensivo, de adultos, pediátrica y de neonatología, pabellones quirúrgicos, recuperación postoperatoria, laboratorios clínicos, radiología, tomografía axial computarizada, medicina nuclear, ecotomografía, hemodiálisis y un conjunto de servicios de procedimientos que abarcan prácticamente todas las ramas de la medicina. La actividad de la Clínica durante 1996 alcanzó un nivel de ocupación promedio en los servicios de hospitalización de un 68,7%. Esto significó un crecimiento promedio de 13% respecto de 1995. El flujo anual de pacientes hospitalizados fue de 12.300 egresos anuales y la atención de consultas médicas, que representa una medida de flujo ambulatorio, es 217.206 anuales. A su vez el Servicio de radiología creció un 10,2%, en tanto que los laboratorios lo hicieron en un 9,3%. El número de exámenes realizados fue de  60.813 y 397.155 respectivamente.


Análisis financiero: La rentabilidad sobre activo de la empresa se ha mantenido estable durante los últimos 3 años, con valores que fluctúan entre 4,8% y 10,1%. En el ejercicio de 1996 la sociedad obtuvo una rentabilidad de 10,1%, cifra superior al 8,3% alcanzado en 1995. La sociedad en su historia  muestra una tendencia creciente en sus ventas, con una tasa de 12,2%. Las utilidades operacionales han tenido un comportamiento similar a excepción de 1994, año en que ésta cayó en un 21,7% con respecto al año anterior, recuperándose en el ejercicio de 1995. Respecto a sus resultados no operacionales, éstos debido a los altos gastos financieros que enfrenta la empresa, siempre han arrojado pérdidas a excepción de los años 1991 y 1992, gracias a la venta de activos. Producto de lo anterior, las utilidades no tienen un comportamiento estable. El endeudamiento de la empresa ha sido muy alto a través de su historia, sin embargo, las utilidades extraordinarias de los años 1991 y 1992 le permitieron terminar con sus pérdidas acumuladas y aumentar su patrimonio. De esta manera a partir de 1992 la razón de endeudamiento se estabilizó en valores inferiores a 1,53 veces. Las obligaciones bancarias a largo plazo de la empresa corresponden principalmente a pasivos contraídos con el Banco de Crédito e Inversiones, el que tiene hipotecado a su favor el 100% del activo fijo de la sociedad. Al término de los primeros tres meses de 1997, la deuda de la sociedad es de MM$ 15.161, de los cuales el 62,3% corresponde a obligaciones con bancos, el 8,7% corresponde a obligaciones por bonos y el resto a otros pasivos. Al 31 de marzo de 1997 los resultados de la sociedad arrojan una utilidad de MM$ 1.737, cifra superior a los MM$ 89 obtenidos en igual período anterior. Esta mayor utilidad se debe a que la utilidad no operacional (MM$ 1.758) compensa la pérdida operacional que alcanza los MM$ 21, (MM$ 309 en marzo de 1996). Lo anterior es consecuencia de la venta de acciones Inverclinsa lo que significó a la empresa ingresos fuera de explotación por MM$ 2.131 para este período. Al término del primer trimestre de 1997, Clínica Las Condes, presenta un índice de liquidez corriente de 1,31 veces, una rentabilidad sobre patrimonio de 15,6% y un leverage de 1,18 veces.


Evaluación : Durante 1996 la actividad de la clínica alcanzó un nivel promedio en los servicios de hospitalización de un 68,7%, el nivel más alto alcanzado en todos los años de operación de la Clínica. La compañía desde 1995 ha mejorado sus resultados y la estabilizado sus índices financieros. Sin embargo, su alto nivel de endeudamiento dificulta su capacidad de crecimiento vía financiamiento bancario.





