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Antecedentes: Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. (Polar) se creó el año 1971, bajo el nombre de Fábrica de Bebidas y Cervecería Polar S.A. como resultado de la división de Malterías Unidas S.A. fundada en 1960. En 1979 su nombre fue abreviado quedando como Cervecería y Embotelladora Polar S.A., el que conserva hasta 1990. La Compañía tiene una estructura de holding y como tal propietaria de las siguientes distribuidoras y embotelladoras de los productos de Coca-Cola en Chile: Embotelladora del Sol S.A.(89,59%) III y IV región, y Embotelladora Granic S.A.(72,18%) en la II región, y distribuye directamente en la XI y XII regiones. A fines de febrero de 1996, Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. tomó el control accionario de 99,99% de Menipal S.A., embotelladora argentina de bebidas gaseosas licenciada por The Coca Cola Company, además de suscribir un contrato que permitió tomar el control accionario de otra embotelladora del sistema Coca Cola Argentina, Bahía Blanca Refrescos S.A.. Es importante destacar que Menipal S.A. y Bahía Blanca Refrescos S.A. son dueñas del 100% del total del capital accionario de Neuquén Refrescos S.A., embotelladora también licenciada por The Coca Cola Company, sobre la que consecuentemente Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A. ha tomado el control. A esto debemos sumar la adquisición de Chacabuco Refrescos S.A., de la que se tomó control en Julio de 1996.  En 1997 fue modificado el nombre de la empresa, pasando a ser “Embotelladoras Coca-Cola Polar S.A.”


Negocios: La compañía es una importante embotelladora de bebidas analcohólicas, que como holding, sirve a los mercados de la II, III, IV, XI y XII regiones, comercializando productos bajo licencia de The Coca-Cola Company Polar representa algo más del 10% de las ventas del sistema Coca-Cola en Chile. La sociedad cuenta con más de 18.000 clientes.


Análisis financiero: Su principal producto es la línea de bebidas Colas, las cuales representan el 80% de los ingresos totales, para lo cual Embotelladoras Polar tiene un contrato que dura hasta 1999, renovable por 4 años con The Coca Cola Export Corporation. A Diciembre de 1996 la situación de Polar es distinta a la experimentada en los años anteriores, ya que durante el año 1996 se realizaron diversas adquisiciones de embotelladoras que poseen la licencia de Coca-Cola en Argentina, tomando el control de éstas. Para efectuar estas compras, se invirtieron US$55.000.000, financiándose inicialmente con créditos de enlace, pagando gran parte con el aumento de capital efectuado el mismo año. Estas compras se reflejan en el nivel de activos, que pasó de MM$ 21.453 a MM$ 65.424. Esto va acompañado de los cambios respectivos en los pasivos circulantes y patrimonio, que aumentaron de MM$ 3.019 a MM$ 17.693 y de MM$ 13.435 a MM$ 35.246 respectivamente. Este alto nivel de pasivos circulantes llevó a una caída de el indicador de liquidez corriente, que llegó a 0,88 veces (1,96 veces en 1995), como consecuencia de la consolidación con las filiales argentinas, y así también el indicador de liquidez ácida, ya que cayó de 1,04 veces en 1995 a 0,62 veces en 1996. Este aumento de los pasivos circulantes se ha ido solucionando gradualmente. Uno de los créditos de corto plazo al 31/12/96  de US$6.000.000 fue repactado, pasando al largo plazo mediante un balloon payment a cinco años, con opción de prepago, siendo la intención de la empresa hacer uso de ésta. Al 31/12/96 existía un crédito de enlace de 20.300 UF para la compra de oficinas, que se transformará en crédito hipotecario en abril o mayo de este año, pasando al largo plazo, una vez que se emitan las letras hipotecarias. Con esto, en el presente año habrá una mejora importante en los indicadores, y en especial de las razones de liquidez, volviendo a los valores históricos de la empresa en el corto plazo.


Evaluación: Durante 1997 el objetivo de Embotelladoras Coca-Cola Polar es crecer agresivamente en volumen y participación de mercado en Chile y Argentina, y al mismo tiempo consolidar la internacionalización de la compañía con la búsqueda de nuevas franquicias en países vecinos.











