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Antecedentes: Compañías Cic S.A. (CIC), se organizó en 1912 como la Fábrica Unida de Catres, por la fusión de 7 empresas del ramo. En 1987 la compañía discontinuó actividades en varios de sus rubros más tradicionales como fueron los muebles metálicos, las bicicletas y la metalurgia. Sus principales propietarios son Inversiones Las Quilas S.A. y Chacabuco S.A., los que poseen en total un 40,06% de las acciones. En 1996 la sociedad aprobó un aumento de capital  de hasta MM$ 4.200. A la fecha se han suscrito y pagado un 43,78% del total de la  emisión.


Negocios: CIC produce y comercializa muebles de hogar, colchones, textiles y muebles de oficina y de cocina. Durante los años 1995 y 1996 la empresa realizó importantes inversiones que ascienden a un total de US$ 20 millones, encontrándose la mayor parte de éstas completas y operativas. En el mercado nacional de colchones CIC tiene una participación de 35% en colchones de resortes y de 2% en colchones de espuma. En la venta de plumones en el mercado nacional la compañía es líder con un 30% de participación. El mercado nacional de muebles de hogar se caracteriza por el alto grado de atomización, ya que los dos principales participantes no alcanzan el 15% del total del mercado (CIC tiene el 9,2%). CIC es el mayor exportador de muebles de Chile con US$ 10 millones/año. En la industria de muebles de cocina las ventas anuales alcanzan a US$ 40 millones, y CIC participó con 10%. Durante 1996 se puso en marcha la nueva planta en Chillán; se lanzó la nueva marca Vitta en colchones, y firmó el contrato para fabricar muebles bajo la marca Ralph Lauren.


Análisis financieros: Las utilidades de la compañía a partir de 1993 han sido afectadas por una tendencia decreciente en sus resultados operacionales, situación que se hace crítica en 1996 al registrar una pérdida por MM$ 2.522. En el último ejercicio la empresa aplicó procesos de reingeniería, con el objeto de mejorar sus márgenes de explotación, los cuales significaron un egreso de alrededor de MM$ 300. Por otro lado este programa tuvo como consecuencia problemas de ajustes por la reestructuración, al producir algunos conflictos en el clima organizacional, provocando descenso en los índices de productividad y por lo tanto en los márgenes operacionales. Al 30 de junio de 1997 la sociedad presenta una utilidad de MM$ 882, cifra que se compara favorablemente con la pérdida de MM$ 416 de igual período anterior. En este primer semestre se aprecia un aumento de un 5,6% en los ingresos de explotación respecto del primer semestre de 1997. Sin embargo, los costos de explotación tuvieron un alza de un 2,7%. Por otro lado los gastos de administración tuvieron una baja de un 9,6% respecto del semestre anterior. Como consecuencia el resultado operacional del primer semestre de 1997 sea de MM$ 832 contra MM$ -62 del mismo período anterior. Con respecto al endeudamiento, la sociedad a partir de 1990, muestra un aumento sostenido hasta alcanzar en 1996  un leverage máximo de 1,68 veces, para luego mejorar al término del primer semestre del presente año (1,24 veces). A junio de 1997 los pasivos alcanzan los MM$ 19.163, cifra que representa una disminución de un 4,6% en relación a igual período de 1996. Lo anterior se debe en gran parte a la disminución de documentos por pagar en relación a igual período anterior en MM$3.209 y las cuentas por pagar en MM$ 442, situación que compensó el incremento de las obligaciones con bancos (MM$2.479). El flujo neto del período alcanza los MM$ -201 los que provienen de flujos originados por actividades de la operación (MM$ -247); por actividades de financiamiento (MM$ -1.121); y por actividades de inversión (MM$ 1.167), los que corresponden principalmente a la venta de activos fijos (MM$ 1.500). Al 30 de junio de 1997 la sociedad presenta una liquidez corriente de 1,36 veces, una liquidez ácida de 1,1 veces y una rentabilidad sobre patrimonio de 6,0% 


Evaluación : El año 1996 muestra la abrupta caída de su resultado, producto del proceso de ingeniería llevado a cabo, el que significó gastos por MM$ 1.000, así como también, la reducción del  25% de su personal. Por otro lado en términos de gastos de marketing también se produjeron gastos extraordinarios (MM$ 950). Sin embargo en el primer semestre de 1997 la compañía ha revertido esta situación como consecuencia de los cambios introducidos en 1996.  





