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Antecedentes: Empresas Iansa S.A. (IANSA), fue creada por CORFO en 1952, e inicia sus actividades para la producción de azúcar de remolacha. Entre 1986 y 1988, Corfo vendió la totalidad de su participación en la empresa, la que pasó a manos privadas. En enero de 1996 la empresa comienza a operar como holding, bajo el nombre de Empresas Iansa S.A.

Negocios: La actividad principal de la empresa es la producción y comercialización de azúcar de remolacha, a través de su filial Iansa S.A. En 1996 la compañía comercializó 573.088 Ton de azúcar, volumen 2,7% inferior al vendido en 1995. Las otras divisiones de negocios producen y comercializan insumos agrícolas; jugos naturales de frutas, pasta y otros derivados del tomate; y alimentos para bovinos, peces y mascotas. La composición de las ventas es: Iansa con un 58%;  Biomaster con un 16,4%; Iansagro con un 15,7%; e Iansafrut con un 9,9%. Durante 1996 se desarrollaron nuevos proyectos entre los que se cuentan la línea de hortalizas congeladas de Iansafrut, la puesta en marcha del primer centro comercial agrícola del país, Proterra, y el inicio de la producción de alimentos para equinos. La participación de la compañía en el mercado nacional del azúcar durante 1996 fue cercana a 93%, siendo el  saldo cubierto con importaciones efectuadas por terceros.

Análisis financiero: La compañía en el período 1992-1995 presenta un crecimiento de sus resultados para luego en 1996 presentar un baja de un 10,6% en comparación con el ejercicio anterior. La rentabilidad sobre activo fue de 8,8%, 17,4%, 14,4% y 10,4% para los años 1993, 1994, 1995 y 1996 respectivamente. La razón de endeudamiento disminuyó desde 0,95 veces en 1993 hasta 0,49 veces en 1995,  sin embargo, a partir  de 1996 aumenta, terminando junio de 1997 con un leverage de 0,81 veces (0,66 veces en junio de 1996). La compañía exhibe un aumento de sus pasivos desde MM$ 93.968 en junio de 1996 a MM$ 120.085 en junio de 1997. Los principales incrementos correspondieron a: obligaciones financieras (MM$ 10.264); cuentas por pagar (MM$ 15.330); documentos por pagar (MM$ 10.012). Tanto el aumento de pasivos bancarios derivado de las inversiones realizadas como del aumento en las actividades de las filiales; como el aumento en las tasas LIBO durante el primer trimestre de 1997 significaron un crecimiento de un 111,7% en  sus gastos financieros, alcanzando los MM$ 3.732 (MM$ 1.763 en junio de 1996). En el primer semestre de 1997 Empresas Iansa generó una utilidad de MM$ 5.576. Dicha cifra representa una caída de un 42,1% en comparación con igual período de 1996 (MM$ 9.482). La diferencia se encuentra en un menor resultado operacional que alcanza a MM$ 4.696, a junio de 1997 (MM$ 10.831 a junio de 1997). Los ingresos de explotación presentan un aumento de 2,4% en relación al primer semestre de 1996. Las ventas de azúcar y productos derivados representaron la principal contribución a los ingresos de explotación (59,5%). El costo de explotación representó un 88,2% de las ventas, cifra superior al 83,2% anotado el año previo, debido en gran parte a la mayor proporción de azúcar importada vendida en el primer semestre del presente año en relación con igual período de 1996. Los gastos de Administración y Ventas equivalieron a 7,6% de las ventas, en comparación con 6,8% del año anterior. El alza obedece a la incorporación de Sofruta. Las inversiones más relevantes  son una expansión industrial en Brasil en el área de pastas de tomates, la profundización del nuevo esquema de comercialización de insumos agrícolas iniciado a través de la filial Proterra y la puesta en marcha de la planta de alimentos congelados. La sociedad ha logrado diversificar y fortalecer sus áreas de negocios en los últimos 8 años, por lo cual su dependencia de las fuertes variaciones del precio del azúcar se han reducido de manera significativa.

Evaluación : 1996 fue el primer año de operación de Empresas Iansa bajo la estructura de holding, esquema implementado con el objeto de flexiibilizar la toma de decisiones. Por otra parte desarrolló nuevos proyectos entre los que se cuentan nuevas líneas de producción y la puesta en marcha del primer centro comercial agrícola del país, Proterra. continuando de esta manera la diversificación de sus áreas de negocios.




