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Antecedentes: Compañía General de Leasing Ltda. (CGL) pertenece al grupo  brasileño BMG con sede en Belo Horizonte, Brasil el cual tiene una tradición de más de 50 años en los sectores financiero, industrial, construcción, agrícola e inversiones, donde opera a través de múltiples filiales y compañías subsidiarias. En el año 1980, con el objeto de expandir y diversificar sus inversiones a otros países, el grupo constituyó en Chile las empresas: Cinpar-Comercio, Industria, Participaciones y Cía. Ltda. y CGL. La empresa (CGL) lleva operando 16 años y es una de las pioneras del negocio de leasing en el país. El objetivo de CGL es el arrendamiento a plazo fijo, con o sin opción de compra, de toda clase de bienes muebles e inmuebles, nacionales o importados, los cuales son adquiridos a petición expresa de los clientes conforme a sus indicaciones y especificaciones. El mercado objetivo de CGL lo componen la pequeña y mediana empresa de diferentes sectores productivos, cuya concentración lo constituyen el sector comunicaciones y transporte (54%), siendo los equipos de transporte pesado (57%) y maquinarias para la construcción y movimiento de tierras (17%) los de mayor incidencia en el total de contratos. Sin embargo los usuarios finales de sus clientes directos lo constituyen grandes corporaciones de diferentes sectores productivos. CGL a expandido sus operaciones al sector inmobiliario (8% del total de contratos). La industria del leasing se encuentra en una etapa de maduración, en la cual se está estabilizando el número de empresas que conforman el mercado. Además existe una alta competitividad y se espera que el ritmo de crecimiento sea más moderado. En el mercado del leasing encontramos aproximadamente 28 empresas, de las cuales 12 son filiales bancarias, y 16 están afiliadas a ACHEL. La compañía tiene una participación de mercado sobre contratos cercana al 1,6% y opera con su casa matriz en Santiago, una sucursal en Concepción y una dotación de 26 personas. �PRIVATE ��


Evaluación: La rentabilidad de los activos de la empresa había sido históricamente inferior a la del sistema, sin embargo desde 1995 ésta se encuentra sobre este y sobre su promedio histórico (1,9% en los últimos 6 años) mostrando una positiva tendencia. Los resultados muestran un incremento real de 109% en 1994, 26% en 1995 y 12% en 1996. A marzo de 1997 se mantiene esta tendencia con una rentabilidad anualizada de 17,1%, levemente inferior a la del sistema y a la obtenida en 1996, sin embargo los resultados muestran un incremento real del 6,6% con respecto a marzo de 1996. La sociedad muestra, durante 1996 un mejoramiento de sus indicadores de eficiencia a producto de un manejo más controlado de los gastos, tanto operacionales como de administración, es así como el margen operacional neto sobre contratos (2,8%) aumento en un 9% con respecto al de 1995 y los gastos de apoyo sobre el margen operacional (52,1%) disminuyó en un 10%. La liquidez de esta empresa ha sido históricamente similar a la del sistema (0,86 a marzo de 1997), manteniendo este índice, en los últimos 4 años, relativamente estable en torno a 0,9 veces. El endeudamiento financiero de la compañía (5,47 veces su patrimonio) se ha mantenido en los niveles del mercado en estos últimos años, siendo a marzo de 1997 inferior que el del sistema (6,71 veces). La deuda con bancos representa el 64,7% del total de pasivos, y la deuda con bonos alcanzan el 14,6%. Del total de pasivos el 66,6% se encuentra en el corto plazo. La estructura de los activos del leasing es similar a la del sistema donde un 83% de estos esta compuesto por contratos de leasing (86% sistema). De estos el 46% se encuentra en el corto plazo. A marzo de 1997, la empresa presenta una cartera riesgosa que no compromete la situación de la compañía ante eventuales insolvencias de sus deudores, además la empresa mantiene provisiones por un total de $205 millones, monto mayor que el valor de la cartera riesgosa de la compañía y que representa un 1,3% del stock de contratos. CGL cuenta con una experiencia de 16 años en el rubro y comienza a consolidar una posición en el mercado, a pesar de la baja participación que ha logrado conseguir en éste. Se espera que, manteniendo la tendencia de los resultados que ha obtenido en 1996, la empresa logre a futuro un posicionamiento más importante en el mercado.





