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Antecedentes: Industrias Generales y Complementarias del Gas S.A.(Indugas) se creó en 1967. En la actualidad su principal accionista es S.A. Jahuel de Aguas Minerales y Balneario, que posee el 48,11% de la sociedad.�PRIVATE ��

Negocios: Indugas produce y comercializa Calefones, reguladores, cocinas de sobremesa, cocinas domésticas, cilindros para gas licuado y válvulas (fabricados por su filial Metrain),  y estufas a gas licuado. El principal producto de Indugas son los calefón a  gas, que se producen bajo licencia de la firma alemana Robert Bosh, división Junkers. Para la comercialización de sus productos  cuenta con las marcas Indugas y Rackow en reguladores, y con la marca italiana de estufas De’Longhi. La empresa cuenta con una amplia red  de Servicio Técnico Autorizado, para atender las garantías de sus artefactos. La empresa llega directamente a sus distribuidores de línea blanca, grandes tiendas, ferreterías e industrias. En los últimos años Indugas ha impulsado una política de expansión a los mercados internacionales, especialmente en los países sudamericanos.

Análisis financiero: La empresa ha mantenido a través de su historia un crecimiento de sus ventas, sin embargo, los resultados no han mantenido la misma tendencia, es así como entre 1992 -1995 la sociedad muestra una tendencia decreciente en sus utilidades, la que se revierte en 1996. El año 1996 se caracterizó por un aumento sostenido de las ventas durante el primer semestre, declinando posteriormente.  Siguiendo el mismo comportamiento las rentabilidades sobre activo también muestra una tendencia decreciente hasta alcanzar un mínimo de 6,1% en 1995, para luego repuntar a un 9,1% en 1996. Cabe destacar que en 1995 se desarrolló un proceso de reingeniería apoyado, por la empresa Knox D’Arcy. Este proceso significó una reducción de más de 100 trabajadores, racionalización de líneas de producción, implementos y equipos de trabajo, adquisición de maquinarias y elementos productivos de variado detalle. Lo anterior significó fuertes pagos de indemnizaciones y honorarios. Los beneficios de este proceso de ajuste se vió claramente reflejado en los resultados de 1996, al obtener mejores márgenes y menores gastos generales incurridos.  La razón de endeudamiento desde 1993 alcanza valores sobre las 0,9 veces, como consecuencia de su plan de inversiones, las cuales fueron financiadas con créditos (UF 120.000) a largo plazo en el sistema financiero. En 1996, la compañía inició un plan de reestructuración de sus obligaciones financieras a corto plazo mediante la obtención de créditos bancarios a largo plazo. Para tal efecto la empresa obtuvo un crédito por UF 130.000 y se reprogramaron otros créditos por UF 55.000, con el mismo banco, y obtuvo créditos a largo plazo con otros bancos por UF 128.477. Al término del primer semestre la empresa obtuvo una utilidad de MM$ 818, lo que representa un aumento de un 3,6% con respecto a igual período anterior. Este resultado se debe a un mejor resultado no operacional -producto de una reducción de sus gastos fuera de explotación y una mayor utilidad por inversiones en empresas relacionadas-, el cual se refuerza con el incremento de un 10,2% en la utilidad operacional. Al 30/06/97 la deuda alcanza los MM$ 8.426, (MM$ 9.019 a Jun. 96) de los cuales el  66,4% corresponde a pasivos bancarios, el 13,5% corresponde a obligaciones por bonos y el resto a otros pasivos. A la fecha los pasivos a corto plazo representan el 42,3% del total de la deuda, cifra inferior al 40,6% registrado en igual período anterior. La sociedad al 30 de junio de 1997 muestra una liquidez corriente de 1,69 veces, un leverage de 0,87 veces, una rentabilidad  sobre patrimonio de 9,2%  y una cobertura de gastos financieros de 4,2  veces.

Evaluación : Durante el ejercicio de 1996 la Sociedad puso término al proceso de reingeniería, iniciado en 1995, lo que llevó una mejoría en los equipos industriales que logran una mayor eficiencia en toda la producción. Paralelamente la  sociedad se vió afectada  por el alza de costos, debido al aumento de precios de materias primas y otros elementos, y de no poder traspasar esta alza al mercado por lo altamente competitivo. Por otro lado la sociedad ha logrado estabilizar sus índices financieros y recuperar sus resultados.




