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Perfil: Libertad S.A, tiene su origen en dos empresas familiares cordobesas, “Transportes de Carga De Biasi-Bugliotti”, y “Fracor SRL”, (fraccionadora de azúcar). En 1986, los dueños de ambas empresas fundan “Mayorista Libertad SRL”, (venta mayorista de productos de supermercado) y a partir de ese momento comenzaron a inaugurar locales mayoristas e hipermercados en Córdoba y en otras provincias. Las principales sociedades vinculadas de Libertad S.A. son Molino San Mateo SRL, (molino harinero), Tramer SRL, (Soc. de transportes), la cual fue recientemente fusionada a Libertad S.A. y Carnes Huinca S.A.(Frigorífico).


Negocio: : Las cadenas de supermercados en la Argentina generalmente compiten en base a precios, ubicación, calidad y variedad de los productos, formas de pago, y condición de los locales. El nivel de ventas ha aumentado todos los años principalmente por el incremento de metros de ventas como consecuencia de la apertura de nuevos locales. Actualmente, Libertad opera un total de 7 hipermercados, (propios), ubicándose tres de ellos en la Ciudad de Córdoba, y los otros cuatro en San Miguel de Tucumán (2), Resistencia (Chaco) y Santiago del Estero. A Enero de 1998, la Compañía cuenta también con 4 locales mayoristas, uno de ellos en Córdoba, y los restantes tres en Tucumán, Santiago del Estero y Chaco. La Sociedad comercializa productos tradicionales, (bebidas, artículos de limpieza, perfumería), perecederos, (productos de carnicería, pescadería, rotisería, y lácteos), y no tradicionales, (audio, video, juguetería, electrodomésticos y los productos de la tienda Hiper Casa). La sociedad posee también  marcas propias, teniendo gran aceptación por parte de los consumidores. Las mismas resultan atractivas ya que permiten obtener márgenes brutos más altos que las marcas tradicionales. Cuenta también con artículos especiales, (alimentos preparados, importados, y artículos para el hogar), que también dejan altos márgenes.


Aspectos Financieros: Las ventas a Mayo 1995/96/97 ascendieron a $ 176.5 millones, $ 279.1 millones y $ 375.9 millones respectivamente, reflejando incrementos anuales del 58% y 34.7%, respectivamente. Este aumento se debió a la apertura de tres nuevas bocas ubicadas en Estación Rodríguez del Busto,(Córdoba) Resistencia (Chaco) y Santiago del Estero, a la incorporación de las cadenas de comidas rápidas “Fast Food” y a la consolidación de los hipermercados ya existentes. El resultado final al 31/05/97 fue de $ 11.8 millones frente a $ 10 millones, (Mayo 1996), lo que representa el 3.13% y 3.58% de las ventas, respectivamente. El financiamiento de estos años se logró con la generación de recursos propios y el endeudamiento con proveedores y con el sistema financiero. Los planes de expansión de la compañía requerirán mayores fondos, que esperan obtenerse de las mismas fuentes así como de los mercados de capitales. Asimismo, cuenta con un Programa de Obligaciones Negociables de U$S 35 millones, que está destinado a satisfacer parte de esos requerimientos, y a la vez permitirá modificar el horizonte financiero de la Sociedad, logrando mejores plazos y tasas.


Evaluación: La estrategia de Libertad es posicionarse sólidamente en el mercado antes que la competencia llegue a la zonas en que la compañía realiza sus actividades, lo que implica desarrollar y mantener centros comerciales donde la característica sea el precio competitivo. Asimismo, la integración vertical en algunas áreas importantes y fáciles de manejar para la Sociedad, como transporte, harinas, carnes,  etc, le posibilita reducir costos y ganar agilidad y rentabilidad.





