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Antecedentes: Portuaria Cabo Froward S.A. (Froward) se constituyó en forma retroactiva el 1/01/94, producto de la división de la Sociedad Agencias Universales. En 1994 Froward poseía el 60.67% de las acciones de Portuaria Puchoco S.A. y el 99.87% de Jureles S.A. Ambas sociedades contaban con muelles graneleros en la Bahía de Coronel, abarcando especialmente chips de madera sobre la base de contratos  a largo plazo. El 19/05/95 se perfeccionó la compra de acciones de la sociedad Jureles S.A. produciéndose la disolución de ésta última transformándose Froward en una empresa 100% operativa. El 31/12/96, Froward absorbió a Puchoco, dejando de existir por la suscripción de la escritura de fusión.


Negocios: Froward se dedica a la explotación comercial y desarrollo de muelles portuarios, participando en el mercado nacional, orientando sus servicios de embarque a los exportadores de astillas de madera de la VIII Región, para lo cual mantiene contratos de servicios de almacenaje, transferencia y estiba de astillas con Agencias Universales S.A. y Forestal del Sur Ltda. A su vez posee la infraestructura portuaria capaz de prestar servicios a otros tipos de graneles por lo cual tiene importantes perspectivas de crecimiento. La Sociedad  tiene una ventaja comparativa con respecto a otros terminales, dada su especialización y tecnología. Los dos terrminales especializados con que cuenta dan una alternativa portuaria interesante para los armadores, al no producir congestión. Los terminales tienen una capacidad de operación de 10.000 T/M en descarga y de una capacidad de carga del orden de 14.000 T/M, dependiendo de las cualidades del producto. La superficie de terrenos que posee la sociedad para el desarrollo de su actividad (más de 827.000 m2) le permite contar con las canchas de acopio sectorizadas y libres de contaminación. La sociedad mantiene contratos con empresas del sector forestal (para el servicio de acopio-transferencia-estiba) y del sector minero (para el servicio de desestiba-transferencia-acopio, clasificación y despacho).


Análisis financiero:  A diciembre de 1996, la Compañía obtuvo una utilidad de Mill$800, cifra superior en Mill$8, respecto de diciembre de 1995, por el incremento en el resultado operacional, como consecuencia principalmente del aumento de  Mill$96 en los ingresos de explotación. Portuaria Cabo Froward S.A. a marzo de 1997, alcanzó una utilidad de Mill$303, superior en Mill$185, respecto de marzo de 1996, como consecuencia principalmente del aumento de Mill$749 en los ingresos de explotación. Lo anterior se debe a la  absorción realizada por Froward con Portuaria Puchoco S.A. el 14/01/97, por lo que a marzo de 1997, los estados financieros de Puchoco se integran a los de Froward. Respecto a los indicadores financieros: la rentabilidad sobre activos se ha mantenido estable estos últimos años, alcanzando un promedio de 10,97% entre los años 1994-1996. El endeudamiento ha mostrado un comportamiento decreciente siendo de 0.85 y 0.45 veces en 1995 y 1996, respectivamente. Esta disminución se debe a la  reestructuración de pasivos realizada por la empresa con el objeto de reducir la tasa de interés y obtener una mayor adecuación con los flujos de fondos. A marzo de 1997 es de 0.43 veces. La liquidez corriente se incrementó considerablemente en 1995 alcanzando una cifra de 1.42 veces, comparadas con 0.5 veces en el período anterior, este aumento  se debió en gran medida a la cancelación de parte de las obligaciones con banco y al incremento de Mill$586 en otros activos circulantes. En 1996 fue de 1.09 veces y a marzo de 1997 de 1.39 veces.


Evaluación: En 1996 se destaca la fusión de Portuaria Puchoco S.A. por Portuaria Cabo Froward S.A., dicha fusión está plenamente justificada por tratarse en la práctica, de dos muelles en actividades muy similares, situadas en la misma zona geográfica, a una distancia de 500 mts. La administración de la nueva sociedad se instaló en oficinas contiguas a los muelles, eliminándose las oficinas en Santiago. Todo ello significará no sólo ahorros operativos y administrativos, sino que la utilización de ambos muelles será mayor al poder usarse indistintamente para los clientes comunes, evitándose congestiones.  Froward continua con su proyecto de un terminal de contenedores, en la misma bahía, tan necesario para la VIII Región. Las concesiones marítimas deberían estar adjudicadas en los próximos meses, lo que permitirá avanzar en los estudios de ingeniería.





