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Perfil: San Miguel es una empresa frutihortícola, productora, industrializadora y exportadora de limón constituida en 1954. Se encuentra totalmente integrada, abarcando todos los procesos que van desde el cultivo hasta la comercialización de limones frescos. También produce jugos concentrados y clarificados de limón, cáscara deshidratada y aceite esencial de limón. Establecida en Tucumán, es la compañía más importante del rubro en Argentina y una de las más grandes del mundo. Actualmente el 52.46% cotiza en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires y el resto se encuentra en poder de inversores individuales.


Negocio: La producción argentina de limones alcanza el 19.4% de la producción mundial. Argentina es el segundo productor mundial y su ventaja radica en sus costos y la posibilidad de exportar fruta fresca a contraestación, durante los meses de abril a septiembre, época de gran consumo en el hemisferio norte y con poca oferta local. Esta estacionalidad determina que el 70% de las ventas de San Miguel se realicen en dicho período. En cuanto al limón industrial, Argentina se encuentra a la par de Estados Unidos como el primer procesador mundial, procesando el 34% de la producción mundial en toneladas. Con la adquisición de Citrus Trade Faimallá (CTF) en diciembre de1996, San Miguel exporta en forma conjunta el 8% del total mundial de limones y produce productos “industriales” por el 14% del total mundial. San Miguel en forma conjunta con CTF hubiese procesado en 1996, 269 mil ton, exportado 68 mil ton e industrializado 174 mil ton. En cuanto a la superficie cultivada, San Miguel posee 5.389 hectáreas productivas (incluyendo las adquisiciones de CTF y Magar). La capacidad productiva de la planta de limón varía de acuerdo a la etapa de crecimiento en que se encuentra, un limonero en promedio alcanza niveles mín. de prod. después del 4to. año de plantado, llegando a su prod. máx. entre el 10mo. y el 12do. y comienza a declinar su producción entre el 15to. y el 18.vo. año de edad. El 34% de las plantaciones de San Miguel tienen menos de 5 años, 28% entre 6 y 10 años, 12% entre 11 y 15 años, 15% entre 16 y 20 años y 6% más de 25 años.


Aspectos Financieros: El 65% de los ingresos de San Miguel provienen en promedio de la venta de fruta fresca, de los cuales el 78% corresponden al mercado externo. Los productos industriales aportan el 35% de la facturación, de los cuales el 54% corresponden al mercado externo. Las exportaciones más significativas son a países europeos, donde San Miguel posee un convenio de distribución de exclusividad con The Albert Fisher Group para determinados países. En cuanto a los resultados, debe considerarse que dado que CTF fue adquirida en diciembre de 1996, no se han considerado los ingresos de dicha empresa en los resultados de San Miguel correspondientes al ejercicio 1996. Se espera que la adquisición de CTF y Magar  permita una mayor absorción de costos fijos, por un mejor aprovechamiento de la capacidad instalada. Cabe destacar que San Miguel posee actualmente quebrantos impositivos por $6.0 millones y adicionalmente, CTF posee quebrantos acumulados por un valor de $12 millones. Por otra parte al 31/12/96 existe un revalúo técnico por $8.8 millones realizado sobre Bienes de Uso. El endeudamiento de la compañía se incrementó fuertemente como consecuencia de la adquisición de Magar y CTF. Sin embargo, fue reducido en mayo de 1997 mediante la capitalización realizada.


Evaluación: Los riegos de esta empresa están dados por las plagas, heladas, granizo y sequías. El hecho de tener las operaciones integradas, le permite a San Miguel utilizar los limones descartados de la venta como limones frescos en otros productos industriales. Otra ventaja es el hecho de producir limones a contraestación con el hemisferio norte. Como consecuencia de esto, aproximadamente el 80% de sus ventas provienen de exportaciones, lo que la hace menos dependiente de la situación económica argentina. Debe mencionarse además, los costos inferiores respecto a otros países del mundo y las barreras de entrada que existen en este tipo de producción por el hecho de necesitar varios años antes de que las plantaciones entren en proceso productivo.





