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Antecedentes: Empresas Santa Carolina S.A. (Carolina) fue fundada en 1875 dedicándose a la industria vitivinícola. En la década de los setenta adquirió Watt's Alimentos S.A., dedicada inicialmente a mermeladas, dulces y concentrados de fruta. Luego se integra al grupo Loncoleche S.A., centrada en productos alimenticios de origen lácteo. A partir de 1992, la empresa adopta una estructura de holding, para lo cual se creó una sociedad matriz de la cual dependen las filiales. En noviembre de 1995 se constituyó la filial Empresas Santa Carolina (Cayman) Limited, en las Islas Cayman. A fines de diciembre de 1995, esta nueva filial adquirió un 42,7296% de participación en Laive S.A., empresa constituida en Perú, dedicada a elaborar y comercializar productos lácteos. En Marzo de 1996, la empresa suscribió el 70% del capital accionario de la empresa Lácteos Cono Sur S.A., compañía argentina dedicada a la elaboración de productos lácteos. En 1996, Empresas Santa Carolina S.A., a través de su filial Empresas Santa Carolina Argentina S.A., adquirió un 62,993% de la sociedad anónima argentina Bodegas y Viñedos Santa Ana S.A..


Negocios: La sociedad se dedica a través de sus filiales, a la producción y comercialización de alimentos de consumo masivo. Watt's Alimentos S.A. participa con marcas como Superior, Sureña y Calo, en el rubro de las margarinas, mantecas e hidrogenados industriales; en el rubro derivados de frutas lo hace con las marcas Watt’s y Los Lagos. A través de la adquisición de la empresa de pastas frescas Il Gastronómico, Watt’s ingresó al negocio de platos preparados y a la distribución de productos frescos. La filial Loncoleche, a través de la marca Calo mantuvo una participación de mercado cercana al 30%, siendo la segunda del mercado. Viña Santa Carolina S.A. tiene una participación de aproximadamente 8% en el mercado total de vino nacional. En el mercado formal, se ubica entre las cuatro mayores viñas, a través de las marcas Santa Carolina, Ochagavía, Planella y Casa Blanca.


Análisis financiero: A dic. 1996, la empresa muestra un aumento de los activos pasando de $119.419 millones en 1995 a $158.879 millones en 1996. Este incremento se produce por la incorporación de los activos de las empresas argentinas Bodegas y Viñedos Santa Ana S.A. y Lácteos Sur S.A., sociedades filiales de Empresas Santa Carolina Argentina S.A., adquiridas durante 1996. Como contrapartida el patrimonio aumentó en $13.925 millones. La utilidad fue de $5.032 millones, menor a la de 1995. Esto se debió a un result. no operac. negativo y mayor al experimentado en el año anterior ($-1.777 millones en 1995 vs. $-5.281 millones en 1996), y a que el result. operac. fue mayor ($8.623 millones en 1995 vs. $11.134 millones en 1996), pero no suficiente para contrapesar el no operac. El incremento de $2.500 millones en el result. operac. es generado por la filial Empresas Santa Carolina Argentina S.A. en $1.675 millones y por mejor result. operac. neto de las filiales chilenas  por $1.040 millones. La rentabilidad sobre patrimonio es de 10,1%. La liquidez corriente fue de 1,17 veces mayor a la de 1995, que fue de 1,07 veces.  El leverage fue de 1,78 veces, el cual se concentra principalmente en el corto plazo, con un 63,63% de la deuda total. A sept.1997, la utilidad es de MM$380, inferior a la obtenida a septiembre de 1996 que alcanzó a MM$4.564. Esto se explica por un menor resultado operacional que pasa de MM$10.785 en sept.1996 a MM$4.802 en sept.1997 debido a factores como: caída en el volumen físico de ventas en Watt’s S.A. y Loncoleche S.A., producto de la implantación de políticas de ventas más restrictivas; aumento del costo de materias primas y aumento de los gastos de administración y ventas. El leverage es de 2,15 veces y la liquidez corriente es de 1,16 veces.


Evaluación: Durante 1996 la empresa consolidó su posición financiera a través de un aumento de capital de alrededor de US$ 30 millones, y un préstamo de bancos internacionales por el mismo monto. De esta manera, se ha seguido con la política de reducción del costo de capital y liberación de garantías y covenants restrictivos que quitaban flexibilidad financiera.











