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Antecedentes: Santa Isabel S.A. inició sus actividades en 1976 en Valparaíso y a fines de 1993 contaba con 29 locales y una amplia cobertura desde la V hasta la X región, convirtiéndose en la segunda cadena de supermercados en el ámbito nacional. Luego, inició su internacionalización con la compra de dos importantes cadenas de supermercados de Lima, Perú, convirtiéndose también en la segunda cadena de ese país. En 1995 obtuvo recursos por más de MillUS$92 mediante la colocación de ADR’s, originando un aumento de MM$ 27.000 en el capital. En 1995 se materializa la expansión a Paraguay mediante la inauguración de dos locales. En enero de 1996, concreta la compra de Comercial Multimarket, cadena chilena de supermercados con 25 locales, con operaciones en las regiones centro y sur. En junio de 1996, la filial Santa Isabel Overseas colocó pagarés de oferta privada en Estados Unidos de América por un total de US$89 millones. En septiembre de 1996, se adquieren 10 locales de la cadena chilena Marmentini. Además de las operaciones en Chile, Perú y Paraguay, la empresa ya ha iniciado la construcción de su primer local en Guayaquil. En junio de 1997, Velox International Limitada, compañía chilena controlada por el Grupo Velox adquirió el 36,96% de Santa Isabel, porcentaje que correspondía a la participación de Eduardo Elberg S. en US$229,7 millones.

Negocios: Durante 1996, las ventas en Chile llegaron a MM$ 244.028, lo que implica un crecimiento de 73% respecto de 1995. Santa Isabel ha ampliado su cobertura geográfica durante 1996, abarcando nueve de las trece regiones de Chile, con 64 locales ubicados en las principales ciudades del país. En el mercado peruano, la empresa abrió los nuevos locales de San Miguel e Higuereta. Las ventas alcanzaron MillUS$132 lo que representa un crecimiento de 19%. Para 1997, está programada la apertura de tres nuevos supermercados y la expansión de cuatro locales actualmente en operación. Con ello se continúa reforzando la posición competitiva de la empresa en Lima. Durante el período abril - diciembre de 1996, Santa Isabel Paraguay registró ventas por $10.725 millones.

Análisis financiero: La utilidad de 1996 ascendió a MM$ 10.311; las ventas fueron de MM$ 311.219 las cuales comparadas con las ventas del año 1995 implican un crecimiento real de 64%. Este importante crecimiento viene dado por la adquisición de Multimarket, las nuevas operaciones de cinco locales y dos proyectos que formaban parte de la cadena Marmentini y, la apertura de nuevos locales en Chile, Perú y Paraguay. Durante el ejercicio 1996, del total de recursos obtenidos (MM$ 57.677), un 65,56% provino de financiamiento obtenido en el exterior, un 26,85% fue generado por la operación y un 3,24% provino de la venta de activo fijo. En cuanto a los recursos aplicados (MM$ 61.828), un 38,55% fue destinado a adiciones al activo fijo, un 17,03% a inversión en empresas relacionadas y un 10,28% al pago anticipado de préstamos bancarios. A marzo de 1997, la empresa presenta una utilidad de MM$ 3.418, lo que representa un incremento real de 37% respecto del primer trimestre de 1996, fruto principalmente de un aumento de los ingresos de explotación, que pasaron de MM$ 73.396 en marzo de 1996 a MM$ 82.790 en marzo de 1997. La liquidez corriente es de 1,27 veces, mostrando una mejoría respecto de marzo de 1996 (1,05 veces). La razón de endeudamiento sobre patrimonio crece de 0,72 -en marzo de 1996- a 1,15 veces en marzo de 1997, producto del endeudamiento de la filial Santa Isabel Overseas, fondos que han sido destinados a financiar la materialización del proyecto de Supermercados y otros fines corporativos.

Evaluación: Para el desarrollo de Santa Isabel se ha definido como fundamental la diversificación de formatos de locales y en particular, el desarrollo de hipermercados con una tecnología de última generación, desconocida hasta la fecha en nuestro país.








