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Antecedentes: Santander Leasing S.A. fue constituida en 1988, producto de la separación de actividades que realizó la Sociedad de Inversiones Santander Chile Ltda., que tenía entre sus negocios comerciales el leasing y la gestión inmobiliaria. Santander Leasing heredó las operaciones y la experiencia en leasing de Inversiones Santander Chile Ltda, que hasta entonces efectuaba este tipo de operaciones para el grupo Banco Santander. Como grupo incursiona en las mas variadas áreas financieras, como son: Banco, Fondos de Pensiones, Seguros y Corredores de Bolsa entre otras. Durante noviembre de 1996 la sociedad absorbe a Banosorno Leasing como consecuencia de la Fusión de los dos Bancos Matrices. El giro de la empresa es el arrendamiento de bienes de capital y bienes raíces de su propiedad, los cuales son adquiridos a petición expresa de los clientes en función de sus necesidades y de acuerdo a sus propias especificaciones, a través de un contrato de arrendamiento a plazo fijo con o sin opción de compra. La empresa concentra su actividad principalmente en los sectores servicio a empresas y comercio (40%), construcción y obra gruesa (23%) y industrial y manufacturero (17%). El 61% de sus contratos (3.274) están constituidos por bienes raíces, porcentaje que lo sitúa en el primer lugar del mercado en este tipo de contratos, con un 26% del mercado. La industria del leasing se encuentra en una etapa de maduración, en la cual se está estabilizando el número de empresas que conforman el mercado. Además existe una alta competitividad y se espera que el ritmo de crecimiento sea más moderado. En el mercado del leasing encontramos aproximadamente 28 empresas, de las cuales 12 son filiales bancarias, y 16 están afiliadas a ACHEL. Santander Leasing lleva operando 9 años en el mercado local, en el cual ha consolidado un tercer lugar en el volumen de negocios con una participación de mercado cercana al 13,5%, y es la más grande de las empresas de leasing que no son filiales bancarias. Opera con una dotación de 92 personas. �PRIVATE ��


Evaluación: Desde 1996, la empresa luego de la fusión con Banosorno, ha disminuido sus niveles de rentabilidad, tanto sobre patrimonio como sobre activos, disminuyendo en aproximadamente 32% en diciembre de 1996, y sus resultados muestran una caída real  del 17% aun cuando los ingresos aumentan en un 21% y los contratos en un 75%. Durante el primer semestre de 1997 el leasing presenta una reactivación del nivel de ingresos y de resultado mostrando una tendencia de volver a sus buenos indicadores de históricos de eficiencia. Así, el margen operacional neto sobre contratos (5,0%) aumentó un 79%, pero los gastos de apoyo sobre contratos (1,9%) subió un 36%, con respecto a 1996. La rentabilidad sobre patrimonio anualizada a junio de 1997 fue de 15,3% levemente superior a la obtenida en 1996 que fue de un 14,5% (1995: 21,3%). El endeudamiento de la compañía a junio de 1997 es de 7,02 veces, siendo superior al del sistema (6,4) y un endeudamiento económico de 9,3 veces. Su índice de liquidez es de 0,74 inferior al 0,89 del sistema. La empresa presenta un descalce de plazo y moneda en sus activos y pasivos reajustables de mediano plazo. El 72% de sus pasivos corresponden a obligaciones con bancos, de los cuales el 29,8% corresponden a deudas con bancos relacionados, y el 22% a bonos, siendo el 53,2% de corto plazo. La estructura de sus activos es similar a la del sistema, donde el 86,1% corresponde a contratos de leasing los que disminuyeron en un 2,9% en el primer semestre de 1997, perdiendo así participación de mercado. La sociedad tiene concentrado el 31% de sus colocaciones en sus diez mayores deudores, de los cuales el primero concentra el 12,3% de su cartera total. El nivel de riesgo de su cartera es de un 1,76%, mostrando una positiva tendencia, y tiene constituidas provisiones por el 2,5% de sus contratos, lo que cubre adecuadamente el riesgo asociado. Los desafíos del leasing, luego de la fusión, son, por un lado, mantener la participación de mercado obtenida, para lo cual cuenta con el respaldo del Grupo Santander  en especial del Banco Santander –Chile el que cuenta con una amplia cobertura a lo largo del país. Otro desafío del leasing es el de disminuir los costos de operación y mantener la eficiencia operativa, logrando así economías de escala.





