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Antecedentes: Santiago Leasing es una filial del Banco Santiago, que inició sus operaciones en noviembre de 1987, para el otorgamiento de financiamientos de leasing, para la adquisición de bienes de capital. Durante enero de 1997 Santiago Leasing se fusionó con O’Higgins leasing, sociedad filial del Banco O’Higgins y que operaba en el mercado desde septiembre de 1988,  producto del acuerdo adoptado en la Junta Extraordinaria de Accionistas del Banco O’Higgins y del Banco de Santiago en la cual se aprobó la fusión entre ambos bancos. El giro de la empresa es el arrendamiento de bienes que son de su propiedad, tanto muebles (bienes de capital) como inmuebles (bienes raíces). Dichos bienes son adquiridos a petición expresa de los clientes en función de sus necesidades y de acuerdo a  sus propias especificaciones. La empresa concentra sus actividades principalmente en los sectores servicios a empresas y comercio (32%), telecomunicaciones y  transporte (15%),  servicios comunales y personales (13%) y construcción y obra gruesa (13%). A su vez, concentra un alto porcentaje de su cartera en bienes raíces (32%), equipos industriales (16%) y equipos de transporte pesado (16%) para estos sectores. La industria del leasing se encuentra en una etapa de maduración, en la cual se está estabilizando el número de empresas que conforman el mercado. Además existe una alta competitividad y se espera que el ritmo de crecimiento sea más moderado. En el mercado del leasing encontramos aproximadamente 28 empresas, de las cuales 12 son filiales bancarias, y 16 están afiliadas a ACHEL.  A marzo de 1997 la sociedad tiene 10.761 contratos y opera con 11 sucursales y una dotación de 211 personas. Luego de la fusión, Santiago Leasing tiende una participación de mercado cercana al 25% a nivel de patrimonio y 22% a nivel de contratos de leasing. �PRIVATE ��


Evaluación: La rentabilidad sobre patrimonio anualizada a marzo de 1997 es de un 18,1%, porcentaje levemente superior a la del sistema que tiene 17,3% a la misma fecha, sin embargo su tendencia, al igual que la del sistema, muestra una caída en los últimos periodos. Los resultados del leasing presentan un constante crecimiento, al igual que sus ingresos operacionales. Los indicadores de eficiencia son positivamente comparables con los del mercado, pero que ha marzo de 1997 presentan un leve deterioro producto de la fusión, hecho que debiera mejorar por las posibles economías de escala que se producirán. La liquidez de esta empresa (0,83) es levemente inferior a la del sistema (0,86). La deuda de corto plazo representa un 66,7% del total adeudado y su estructura de activos y pasivos, en cuanto a calce se refiere, es de bajo riesgo tanto a nivel de plazos como de monedas. El leasing presenta una sólida composición de sus pasivos, siendo a su vez similar a la del sistema, donde la deuda con bancos representa un 48,1% de sus pasivos y las obligaciones por bonos un 24,2%. A marzo de 1997, el nivel de endeudamiento de la empresa era de 5,91 veces, inferior a las 6,71 veces del sistema. En cuanto a la estructura de activos de la sociedad, estos no muestran grandes desviaciones con respecto al sistema. Donde el 83,2% corresponden a contratos de leasing (94,3% incluyendo los activos para leasing), de los cuales un 37% se encuentra en el corto plazo. La empresa presenta una cartera riesgosa relativamente baja (0,45%), a su vez, el nivel de provisiones 1,4% de su cartera permite cubrir las eventuales pérdidas. A su vez su cartera se encuentra bien diversificada en cuanto a actividad económica y por tipo de bien se refiere, correspondiendo cerca del 19,47% a los diez mayores deudores. Su actual nivel de endeudamiento le permite seguir creciendo por esta vía. Dicho crecimiento podría ser sustentado en el respaldo del Banco Santiago, el cual a través de su red de clientes puede permitir a la empresa ampliar su cobertura. El riesgo del leasing esta ligado al del Banco Santiago el cual tiene una clasificación internacional otorgada por IBCA, de corto plazo y largo plazo de A2 y A- respectivamente, además, se le asigna una clasificación individual B, y un rating legal de 2, lo cual significa que tendría el soporte del Estado ante una eventual dificultad, aún sin tener una garantía legal. Los desafíos del leasing, son los propios de una fusión, que significan, entre otros mantener la posición de mercado obtenida, disminuir los costos de operación de acuerdo a lo programado y mantener la eficiencia operativa.





