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Miles S/. = Miles de soles corregidos por inflación a setiembre 97			Analista: 	Ernesto Bazán





Antecedentes históricos


Serbanco inició sus operaciones el 20 de marzo de 1996, con un patrimonio inicial de US$6 millones. Al cierre del tercer trimestre de 1997 socios eran Cruz Blanca de Chile (50%) y los dueños del Banco BHIF de Chile (50%), sin embargo, en noviembre de 1997 Cruz Blanca realizó la compra del accionariado restante a sus socios, lo cual implicó que tome control del 100% del Banco.





Actividades y mercados


El Banco planea, en una primera etapa, especializarse en Banca Personal. Para ello, dividirá sus operaciones en dos grandes segmentos: los créditos de consumo (con su sistema Presto) y los créditos hipotecarios (SerCasa). De esta forma, el mercado objetivo primario del Banco son las personas naturales pertenecientes a los estratos socioeconómicos altos y medios (segmento A2 al C1), los cuales conforman el 68% de la capacidad de ahorro del país. En una segunda etapa, se planea llegar a empresas medianas y pequeñas con créditos y servicios como leasing, factoring, titulización y otros. Finalizada la cobertura del área de Lima Metropolitana, con la apertura de siete agencias, Serbanco tiene planeado, hacia el cuarto trimestre de 1997, comenzar a expandir sus operaciones en las principales plazas de provincias, comenzando por Chiclayo y Huacho.





Análisis financiero y factores de riesgo


A setiembre de 1997, el endeudamiento contable aumentó respecto de junio 97, de 9.96 a 10.29. Su endeudamiento económico (8.87) resultó menor al contable debido a que las provisiones constituidas son mayores a la pérdida potencial estimada. En cuanto al índice de Basilea, aquél se encuentra por debajo del límite establecido por ley (11.5). A setiembre 97, las colocaciones brutas del Banco ascendieron a S/. 138.1 millones, superiores en 13.3% al nivel registrado en junio 97; el 73.2% de los créditos fueron en moneda nacional y el resto en moneda extranjera. Entre los tipos de préstamos desembolsados, se tiene: i) los créditos de consumo Presto, los cuales son colocados en soles. A setiembre 97, ascendieron a S/. 77.9 millones. El Banco cobra una comisión flat de 20%, y la tasa de interés mensual en soles fluctúa entre 2.2 y 4.5%; ii) los créditos personales Sercompras ascendieron a S/.17.2 millones. La tasa de interés es de 45% para los préstamos en soles y 30% para los préstamos en dólares; iii) los créditos automotrices, SerMóvil, que ascendieron a S/. 17.7 millones, los que cuentan con un plazo de financiamiento que fluctúa entre 12 y 48 meses. La tasa que cobra el Banco es de 30% para créditos en moneda nacional y 21% para créditos en moneda extranjera; y, iv) los créditos Sercasa, los cuales pueden ser otorgados en moneda nacional indexada o moneda extranjera. Cabe mencionar que Serbanco fue la primera institución en ofrecer créditos hipotecarios en soles reajustables. A junio 97, el total de dichos créditos ascendió a S/. 19.8 millones, a plazos que van desde 5 a 20 años. Debido al mercado objetivo al que está orientado Serbanco, el 69.3% del total de las colocaciones están concentradas en volúmenes menores a S/. 20 mil, en tanto que el 13.0% son créditos entre 20 y 50 mil soles. Su cartera atrasada ascendió a S/. 12.55 millones, que representa el 9.1% de las colocaciones totales, en tanto que su cartera refinanciada ascendió a S/. 800 mil. Serbanco registró provisiones por S/. 11.31 millones, las cuales cubrían la cartera atrasada en 90.5% y la cartera deteriorada (atrasada más refinanciada) en 85.1%. Con respecto a sus letras hipotecarias emitidas (S/. 18.44 millones), Serbanco mantiene un adecuado calce entre ellas y los créditos hipotecarios otorgados; además, dichas letras han tenido una gran acogida en el mercado, negociándose además en el mercado secundario. Cabe resaltar que del total invertido en letras hipotecarias por las AFPs, el 58.9% corresponde, a setiembre 97, a las letras hipotecarias emitidas por Serbanco. La Institución ha incurrido en pérdidas, al 30 de setiembre del 97, ascendentes a S/. 4.12 millones, motivado principalmente por las provisiones realizadas y los gastos que ha debido realizar para desarrollar sus proyectos de expansión. Sin embargo, dicha pérdida es S/. 292 miles menor que la registrada en junio 97. Serbanco espera cerrar el año con pérdidas ascendentes a S/. 2.72 millones.�
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