SUPERMERCADOS NORTE S.A.
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Perfil: Supermercados Norte S.A. ,(ex- Supermarket Acquisitions S.A.), fue constituida en Septiembre de 1996 como una sociedad de inversión que adquirió el 100% del capital accionario de Compañía Americana de Supermercados S.A. (CADESA) y es controlada por Supermarkets Holdings Co., la cual fue constituida bajo la dirección de The Exxel Group S.A. Asimismo, en Abril de 1997, la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de CADESA ratificó el compromiso de fusión por absorción entre la sociedad y Supermarket Acquisitions S.A. La fecha efectiva de fusión es el 30 de Junio de 1997.


Negocio: Supermercados Norte es el cuarto supermercado del país en término de ventas, después de Carrefour, Disco y Coto, siendo reconocido por la gran variedad de productos, precios y servicios al cliente. La compañía opera principalmente en la Ciudad de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires. A Enero de 1998, Supermercados Norte S.A. cuenta con 42 locales (de los cuales 40 son propios). Luego de cerrado el ejercicio económico a Junio de 1997, la Sociedad adquirió el fondo de la cadena El Tigre, (Pcia. de Santa Fé), de Supermercados Tanti  S.A. (3 locales), y  la cadena regional "Supermercados Abud S.A", (9 locales). Asimismo realizó dos nuevas aperturas en la ciudad de Pergamino (Pcia. de Buenos Aires), y Lomas de Zamora. La Compañía comercializa prioritariamente productos comestibles (productos perecederos y no perecederos), productos de marca propia (elaborados por terceros y vendidos bajo la marca Norte) y artículos especiales (importados). La empresa obtiene mayores márgenes con los productos de marca propia y especiales, asimismo, los productos perecederos poseen mayor margen que los alimentos no perecederos y las bebidas, con lo cual, la Compañía seguirá enfocando sus ventas a ese segmento, que actualmente representa el 32% de las ventas. Norte cuenta con un centro de distribución de 20.000 m2 de superficie con capacidad para abastecer mas de 40 locales, el cual es automatizado y es uno de los más modernos de Latinoamérica.


Aspectos Financieros: Las ventas anuales de CADESA al 30/06/97 fueron de $ 1052.6 millones, monto que refleja un aumento del 6.1% con respecto al 30/06/96 ($ 991.5 millones), producto de la mayor cantidad de bocas de expendio. Las mismas fueron financiadas principalmente con el flujo de fondos de la empresa. La Compañía obtuvo una ganancia final de $ 17.8 millones, inferior en un 29.1% a la obtenida en Junio de 1996, ($ 25.1 millones). Cabe mencionar que la compañía tuvo que afrontar una pérdida extraordinaria de $ 3.5 millones producto de la precancelación de un  préstamo otorgado por el IFC y gastos financieros por $ 3.6 millones. El leverage de la Compañía a Junio de 1997 fue de  0.99, similar ratio al evidenciado al 30/06/96, (0.98). En Noviembre de 1996, CADESA recibió un préstamo de Supermercados Norte S.A. de $ 34.8 millones, para cancelar deudas financieras (IFC y el Deutsche Bank), a una tasa de 11.25%. El saldo al 30/06/97 era de $ 28.1millones y quedará eliminado por efecto de la fusión. Supermercados Norte S.A. emitió en  Febrero de 1997 Obligaciones Negociables por U$S 220 millones, a una tasa fija del 10.875%, con el fin de cancelar el bridge loan mencionado anteriormente.


Evaluación: Supermercados Norte tiene como objetivos inmediatos mejorar el margen operativo, lograr el crecimiento de la compañía y aumentar su participación de mercado actual. Para ello pondrá énfasis en incrementar el número de locales, lanzar nuevos productos de marca propia y administrar el precio de los mismos.





