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En millones de pesos constantes al 1/08/95�
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Perfil: � FORMTEXT _�  TIA S.A. (Tía) es una cadena de negocios  retail" (minorista), siendo la única cadena que provee servicios en todas las provincias de la República Argentina. El primer negocio fue abierto en 1947, con el objetivo de satisfacer las necesidades diarias de consumo de las clases media y media-baja. En la actualidad Tía cuenta con 70.690 metros cuadrados de salón de ventas, los cuales se distribuyen en 55 sucursales. El objetivo es lograr una red de más de 80 sucursales para el año 2000. El paquete accionario de la Empresa se encuentra en poder de las familias Deutsch y Steuer. Tía SA poseía el 98% de C y D Inversora S.A., ( 50% de Supermercados Ekono S.A.) y durante 1996 la sociedad controlada aceptó una oferta de compra de las acciones que poseía en Supermercados Ekono S.A. por un monto de U$S 20 millones. Por  tal motivo, en Diciembre de 1996, Tía S.A. acordó la  fusión por absorción.     ��PRIVATE ��


Negocio: � FORMTEXT _�  Tía determinó tres tipos de mercados objetivos a los cuales se dirige: mercados desarrollados, mercados en desarrollo y mercados subdesarrollados, diseñando una estrategia diferenciada para cada uno: Tía Express (mercados desarrollados) y  Tía (mercados en desarrollo y no desarrollados). El concepto de Tía Express se guía por los "Convenience Stores" americanos, donde se ofrecen productos de necesidades diarias, incluyendo: textiles, perfumería, limpieza, golosinas, juguetes, bazar, pañales, comestibles, panadería, etc., y se caracterizan por estar ubicados en centros de alta densidad poblacional. Por otra parte, los locales Tía se dirigen a mercado en desarrollo y no desarrollados, donde actúan como un centro de abastecimiento, y se ubican en zonas con poco desarrollo comercial.. El  promedio de financiamiento es de 55 días, con un máximo de 150 días en  textiles, hasta un mínimo de 10 días en perecederos. Durante 1996, y a pesar de la situación económica, realizaron inversiones por U$S 34.5 millones en proyectos estratégicos y en la reorganización de la Empresa. En abril de 1996 se inauguró una nueva sucursal en la localidad de Olavarría (Bs As. ) con una superficie de salón de ventas de 2.550 m2 y total de 7.200m2 y en noviembre se inauguró un hipermercado en la ciudad de Neuquén con 5.200 m2 de salón de ventas dentro de una edificación total de 8.000m2. Históricamente las ventas de la compañía tuvieron un perfil distinto al de los supermercados/hipermercados, siguiendo el formato de tienda, donde el 50% de las ventas corresponde a no comestibles, lo que le brinda mayores márgenes.     �


Aspectos Financieros: � FORMTEXT _�  Durante el ejercicio 1996, Tía observó una reducción en sus ventas del orden del 1.5% respecto al ejercicio anterior. Tía decidió no modificar su política de precios, lo que junto con la variación del  mix de ventas, mayor participación los productos comestibles, los cuales brindan un menor margen que los no comestibles, impactó sobre la ganancia bruta siendo menor en un  9.7% a la del año anterior. Esta ganancia representó un 24.8% respecto al nivel de ventas del ejercicio. Los resultados de inversiones permanentes fueron positivos por $ 3.2 millones debido a la venta de Ekono. El endeudamiento total al 31/12/96 era de 3,02, el cual se redujo respecto al endeudamiento de 1995 (3.18). Durante el mes de enero de 1996 fue tomado un préstamo sindicado por un monto s de U$S 50,5 millones a  tres años, con un costo financiero del 10.17% anual . En Agosto de 1997 vence un tramo del mismo y para esa fecha está prevista la reestructuración de la deuda. Cabe mencionar que el pico de deuda  se produce en el mes de agosto, mes que comienzan a realizar las compras para Navidad. En Mayo de 1997, Tía canceló el primer tramo del programa de emisión de Obligaciones Negociables por hasta un monto de U$S 50 millones, por valor de U$S 18.100.000, posicionando el nivel de deuda por debajo de los $ 90 millones. Dicho tramo fue cancelado con generación de fondos propios.     �


Evaluación: � FORMTEXT _�  Actualmente la competencia del sector es muy alta, con lo cual los proyectos encarados por Tía,  han contribuido a progresar hacia un afianzamiento dentro del mercado, con lo cual se estima que estaría en condiciones de enfrentar la competencia nacional o internacional. Para esto es de fundamental importancia la optimización de la estructura de márgenes, costos y mix de ventas, el plan general de sistemas y el proyecto de logística y distribución.
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